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國立中山大學第 5 屆第 3 次勞資會議紀錄 

壹、時間：112 年 5 月 5 日（星期五）下午 2 時 30 分 

貳、地點：行政大樓 7007 會議室 

參、主席：蔡副校長秀芬                    紀錄: 蔡雅庭 

肆、確認上次會議（第 5 屆第 2 次勞資會議）決議及執行情形： 

一、有關本校差勤系統優化當日簽退與加班控管改善流程，經簽奉同

意自本（112）年 4 月 24 日正式上線（按：112 年 4 月 20 日中人

字第 1120500547 號函），請所屬人員依上開規定辦理，並請單位

主管注意所屬人員出勤狀況及簽到退紀錄正確性。 

二、臨時動議：為因應各單位主管實務作業需要，爰配合修正本校差

勤優化系統，使各單位主管便於自差勤系統中查閱同

仁每月請假紀錄及類別，請人事室與圖資處研議系統

功能增修相關事宜。 

執行單位：人事室、圖資處。 

執行情形：業與本提案委員確認需求表內容並提送本校 E化服務

網列入排定新開發項目之一，目前預計將於 6月完成。 

伍、報告事項： 

一、為落實校園雙語政策，並積極建置友善雙語環境，訂於本(112)年

5 月 4 日至 6 月 29 日每週二及每週四(共計 8 堂課)舉辦英語會話

班及英語窗口訓練班，提升同仁職場英語會話應對能力及英語翻

譯寫作知能。 

二、為增進同仁對中山大學之認同感及中山校園週邊生態之瞭解，並

促進永續環境保育之認知，訂於 112 年 5 月 4 日(星期四)及 5 月

8日(星期一)舉辦「柴山阿朗壹秘境環境教育活動」。 

三、本校約用人員考核實施要點前一次修正為 107 年 12 月 17 日，茲

為保障同仁權益，強化本校考核機制及貼近用人單位主管實際管

理需求，爰提出現行本校考核相關實務議題，提請意見交流，俾利

未來研議修法參據。 
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號 
議題 現行參考條文 

與會勞方

委員建議 

1 

1、為利單位追蹤所屬同仁

平時表現，是否調增平

時考核次數及增加面

談機制？ 

2、假如增加平時考核次數，

現行另予考核制度是

否予以配合廢除？ 

三、考核種類： 

（一）試用考核：新進約用人員試用期滿後之考核

測驗。 

（二）平時考核：係指年度中考核1月或當年到職月

份至6月之平時工作表現。 

（三）年終考核：於每年年終考核其當年度任職期

間之工作表現。 

（四）另予考核：於同一考核年度內，任職至年終

滿六個月以上未滿一年者。 

（五）不予考核：於同一考核年度內，任職至年終

未滿六個月者。 

四、約用資訊人員及行政類專業經理人於進用時或年度

初須填具「約用資訊人員年度績效指標表」（表一） 「行

政類專業經理人年度績效指標表」（表二）作為進用考核

及年終考核之依據。 

約用行政人員、約用技術人員及約用心理師之各項

考核及等第如下： 

（一）試用考核：新進約用人員試用期間由試用單

位主管負責考核。試用期滿填具試用考核表

（表三），試用考列成績未達七十分者為不

合格，不予僱用。試用成績經評定合格者，新

進約用人員填具切結書（表四），始得正式僱

用。不合格者，報經校長核定，依勞動基準法

之規定辦理終止契約。 

（二）平時考核：記錄於本校「約用人員平時（年

終）考核紀錄表」（表五）。 

（三）年終考核：分為優、甲、乙、丙四等第，各

等第分數如下： 

1、優等：九十分以上。 

2、甲等：八十分以上，未達九十分。 

3、乙等：七十分以上，未達八十分。 

4、丙等：未達七十分。 

約用人員年度中平時考核分數未達八十五分者，單

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

勞方委員同

意調增平時

考核次數、

增加面談並

廢除原另予

考核制度。 
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號 
議題 現行參考條文 

與會勞方

委員建議 

位主管於年終或另予考核時不得考列優等，平時考核分

數未達七十五分者，年終或另予考核不得考列甲等（含）

以上。 

單位主管對考核乙等之約用人員須敘明初評乙等之

理由及具體改進建議事項（表六），作為受考人員改善依

據。 

2 

考量每年各單位提列優等

人數質量不同，是否將優

等人數上限規定，作彈性

處理規範，以避免遺珠之

憾？ 

六、約用行政人員、約用技術人員及約用心理師年終考核

獎懲規定如下： 

（一）約用人員年終考核之獎懲： 

1、優等：晉薪一級，給予一萬元個人獎金及榮

譽假三天（獎金由學校經費支應，榮譽假

應於下年度十二月底前休畢）。 

2、甲等：晉薪一級。 

3、乙等：留原薪酬。 

4、丙等：不續僱。 

（二）前款考核以一級單位、處、室、中心、學院為

受考單位；考列優等人數，以不超過年終考

核總人數百分之六為限（以每年十一月一日

為計算基準）。 

（三）年終考核優等及甲等者，依核定標準發給年

終工作獎金；考列乙等者，年終工作獎金依

核定標準減半核發；惟連續二年考列乙等或

當年考列丙等者，不發給年終工作獎金，且

不予續僱。 

（四）另予考核之等第及獎懲比照年終考核，惟年

終工作獎金按實際在職月數比例核給。 

（五）考列乙等者，用人單位應敘明理由及具體改

進建議事項（表六），作為受考人員改善依據，

並予以輔導。輔導已達六個月仍未見改善且無

適當職務可調整者，得由用人單位主管提出考

核議案，交由本校「約用人員考核委員會」進

行考核終止契約事宜。又連續二年考核列乙等

者（含另予考核及年終考核），不予續僱，依

 

 

 

 

 

 

 

 

 

勞方委員同

意將優等人

數 上 限 規

定，作彈性

處理規範。 
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議題 現行參考條文 

與會勞方

委員建議 

勞動基準法相關規定辦理資遣。 

年度內晉薪有案者，年終考核列甲等以上者，不再晉

級。除另有規定外，約用人員年終考核晉級以次年度一月

一日起生效。 

用人單位對於當年度辦理工作績優、成效卓越之團

體，得提列單位團體工作績效獎勵建議表（附表九），經

本校「約用人員考核委員會」審查，陳請校長核定獎勵。

單位主管於獎勵金額度內，得依同仁表現覈實增核表現

績優之同仁每月基本薪資 0-24%之工作績效加給，最高以

15,000 元為支給上限，至多為一年。 

3 

現行考列優等條件無須屆

滿一定服務年資等規定，

為鼓勵久任資深優等同

仁，是否增加如欲考列優

等者，須曾於本校服務一

定年資且著有工作績效之

條件？ 

九、受考人於考核年度內，具有下列情形之一者，始得考

列優等： 

（一）在校連續任職滿二年以上，品行端正，服務

成績優良確有具體事實者。 

（二）依本校「職員工獎懲實施要點」規定，累積達

記功二次以上之獎勵者。 

（三）對所交辦重大業務，經認定如期圓滿達成任

務，有具體事蹟者。 

（四）對主管業務，提出具體方案或改進辦法，經

採行認定確有績效者。 

（五）在工作或行為上有優異表現，經公開表揚者。 

（六）辦理重大工作，規劃周密，經考評有具體績

效者。 

（七）其他具體優良行為或事蹟，足資獎勵者。 

 

 

行政績效需

長 時 間 觀

察，建議受

考核人需在

原單位任職

滿 一 年 以

上，方得考

列優等。  

4 

為期擴大約用人員參與約

用人員考核委員會，有關

該會組成人員是否增加約

用人員委員人數？ 

十二、各類約用人員之考核程序如下： 

（一）約用行政、技術人員及諮商心理師：人事室

彙整各單位人員之差勤、獎懲相關資料後，

通函各單位進行初評。用人單位填具本校「約

用人員（平時）年終考核表」（表五）於規定

期限內將單位人員成績按分數高低排序後送

人事室彙整。如有如有考列優、乙、丙者，填

具表十、表六、表十一，提送至「約用人員考

核委員會」進行複評。 

 

勞方委員同

意新增 2 名

共計 4 名委

員，皆由全

校 同 仁 票

選。 
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與會勞方
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（二）約用資訊人員及專業經理人：人事室彙整受

考人員之差勤、獎懲及「約用資訊人員年度

績效指標表」（表一）或「行政類專業經理人

年度績效指標表」（表二）相關資料後，由用

人單位進行年終考核初評。填具「約用資訊

人員（平時）年終考核表」（表七）或「行政

類專業經理人（平時）年終考核表」（表八）

具體工作績效等相關資料，提送「約用人員

考核委員會」進行複評。 

前項「約用人員考核委員會」成員由行政會議成員及

由校長遴聘二人勞資會議勞方代表組成之，並由校長指

定副校長一人為主席。 

年終考核由用人單位主管初評，提送約用人員考核委

員會審議後，簽請校長核定之。 

約用人員考核委員會對於用人單位主管初評年終考

核擬列入未達七十分（丙等）之受考人或連續第二年用人

單位主管初評考列乙等之受考人，應給予當事人陳述之

機會。 

年終考核結果之獎懲、續僱及依循勞動基準法之相關

規定，人事室應以書面通知受考人及單位主管。 

陸、臨時動議：無。 

柒、散會: 下午 4 時 20 分 


