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參訪單位簡介 
中央─研發處 中山─研發處 
成立於86年 成立於85年 

整合校內研究資源、拓展國際學術交流
合作、推廣校內研發成果技術移轉、爭
取校外研發經費挹注、提昇學校之研究
發展績效、強化學校之國際競爭力 

掌理學術交流、建教合作、學術研究計
畫、學術獎助、出版、學院及研究中心
研究之整合與評估事項，下設企劃、業

務等二組及貴重暨共同儀器中心 

共同點： 
研發處在校內各研究單位及教師努力之下，業已建立鼓勵教師研究發展法規與機

制，對提昇學校之研究發展成果上，已展現諸多具體績效 

頂尖計畫辦公室同樣隸屬於研發處，辦
公室成員共計6名，包含執行長1名 

頂尖計畫辦公室隸屬於研發處，辦公
室成員共計4名，包含執行長1名 

(由副研發長兼任) 



參訪過程 
100年7月27日，由當時的林哲
信副研發長率領本辦公室成員
前往中央大學研發處進行標竿
學習。 
 

約莫10點半抵達中央大學，該
校新建之綜合大樓工程正在施
作，校園景色有些灰濛濛的。 
 

由中央副研發長徐國鎧教授負
責接待，頂尖辦公室主任林佑
生副教授、彭怡萍小姐、李美
瑜小姐、陳莉雯小姐、沈曄瀅
小姐亦全程參與受訪。 
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參訪過程 
「邁向頂尖大學計畫」業務 

討論議題有： 

經費分配及控管、重點及特色領
域如何確立及管控成果、整體組
織運作情形、如何管考研究中心
的質化量化成效、彈性薪資與論
文獎勵、成果宣傳行銷等。 

藉此瞭解中央對於「邁向頂尖大
學計畫」之推動情形與執行狀況，
以及該校頂尖大學計畫辦公室之

角色與功能。 ※會後並由本校林副研發長代表 
  致贈紀念品，並共同合影留念 



參訪對象的具體優點 
中央大學第一期(95-99年)同樣獲6億經費且考評成績優異，並
在五年內以現有特色快速發展，除第二期補助經費增加外，亦
將特色領域發揮至頂尖，故羅列以下幾點供參： 

1.定期召開「卓越研究會議」(一年2~3次)： 
    會中共同檢討各中心執行績效，不再強烈要求量化指標，而偏
重在「質化」成果；會中亦可調整經費使用狀況，採滾動式修正，
以完成目標。 
 

2.對於研究中心之績效追蹤，採取追蹤具體研
究成果方式進行： 
    例如有關太陽能發電，就追蹤其效能轉換率（例如一年內轉換
率達70%），除可緊盯成果進度，一旦達成目標或者有其他突破性
之數據，亦可成為成果發表之亮點。 



參訪對象的具體優點 
3. 
(1)中央校內研究中心成型前，均經過4~5次以上之共識會議。  
(2)整合期間並由校長親自協調，讓校內確實達到整合，推出最強之
團隊，該校成員認為校長及研發長對於校內研究強項及狀況之充分掌
握與協調溝通，係該校得以完成全校整合，推出具競爭力研究團隊之
重要因素。 
(3)除獲教育部補助之頂尖研究中心外，亦挹注經費在校內特色領域
之生醫和人文研究團隊。 



參訪對象的具體優點 
4. 為 鼓 勵 教 師 踴 躍 投 稿 ， 國 際 論 文 獎 勵 約 一 篇
/5,000~10,000元。 當事人如獲得講座、該校學術研究
傑出獎勵、新聘傑出教師獎勵，則不得支領本獎勵金。 
當事人所獲得本獎勵金與當年度已支領之校內其他單位
（含院系所）之論文獎勵總額以不超過24萬元為原則。 
 
5.頂尖計畫之相關成果，均由學校公關部門主動、積極規
劃辦理記者會或成果發表會；為提高曝光率，增強新聞效
益，記者會皆選在台北地區舉辦。 
 
6.在經費執行之管控上，確實掌握各單位執行進度，若有
執行率未達規定之情形，均強制收回，再行運用。 



建議如何將參訪對象的優點 
應用在本單位 

1.有關研究中心或研究群之績效管考，或許可以
仿效中央大學作法，依據各研究領域之不同，以
研究成果為追蹤目標。 

2.有關經費運用之管控，對於執行狀況不佳之單
位，得將其經費回收，運用在更具效用之地方，
以達本計畫之目的。 

3.期望此次參訪學習，可取法經驗，未來在執行
頂尖計畫時，能有更多面向的思考，避免重蹈覆
轍；亦能看看其他學校執行的策略，啟發我們在
工作上更有效率的制度與方法。 



結語 

右起為本辦公室林泓典編審、蕭丹瑋小姐、田翊伶小姐及林哲信教授 
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